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(Re)pensando el proyecto fin de grado

El presente articulo describira la propuesta sobre el proyecto fin de grado tanto para la titulacion de
educacion infantil como para la titulacién de educacidon primaria que ha realizado la Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion de la Universidad de Mondragon.

El proceso de Bolonia (1999) posibilité la construccion de un nuevo marco/espacio europeo para las
ensefianzas superiores que ha traido consigo el replanteamiento de todos los grados hasta ahora
ofrecidos. Esta adaptacion al nuevo marco, exige repensar también los objetivos del proyecto fin de
grado con el que el alumnado culmina los estudios superiores.

En nuestra facultad se constituyd un grupo de 4 docentes-investigadores cuya funcion es velar por
la calidad de los nuevos grados de educacion. Por ello, fueron ellos quienes se encargaron del
disefio y la reformulacion del proyecto de fin de grado en las titulaciones de educacion infantil y
primaria.
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Los miembros de este equipo, tras varias reuniones con el equipo docente de la facultad, acordaron
que el objetivo de dicho proyecto debia ser la facilitacion de la construccion de la identidad docente
de nuestras alumnas.

El término de identidad docente es un constructo psicolégico que hace referencia a las
caracteristicas personales y profesionales de un docente, que ayudan a predecir, explicar, entender
su practica profesional. Gracias a dicha identidad, el docente se reconoce a si mismo y es
reconocido por el resto de los docentes (Gysling, 1992).

En cuanto a la construccion de la identidad docente cabe sefalar que es consecuencia de un proceso
personal y colectivo de naturaleza compleja y dinamica (Prieto, 2004).

La dimension personal del proceso de construccion de la identidad docente se define como la
construccion de las representaciones subjetivas de cada profesor. Estas representaciones reflejan
determinadas actitudes, creencias, valores... (Prieto, 2004), a veces inconscientes, que determinaran
la implicacion y los compromisos en el desempefio de la labor docente.

La dimension colectiva del proceso de construccién de la identidad docente se define como las
representaciones construidas de manera intersubjetiva (Prieto, 2004). Estas representaciones son
consecuencia de las reflexiones criticas y/o argumentadas del equipo docente que hacen posible la
toma de conciencia de algunas de las practicas inconscientes, o de incongruencias entre el discurso
y la practica.

Segun Prieto (2004) la construccion de la identidad docente acontece durante toda la vida laboral.
Estando de acuerdo con lo anterior, el planteamiento que en este articulo se presenta se basa sin
embargo, en la tesis de Avalos (2002), quien subraya que la formacion inicial de los docentes, es
uno de los momentos claves para el inicio del proceso de construccion de dicha identidad.

Por lo tanto, teniendo en cuenta todo lo mencionado hasta ahora, el objetivo de este articulo es dar a
conocer el planteamiento del proyecto fin de grado como proceso que ha estado al servicio de la
construccion de la identidad docente. La dinamica de la asamblea en educacion infantil es el objeto
de estudio del proyecto fin de carrera que vamos a exponer para ejemplificar el proceso de
construccion de la identidad docente.

Metodologia para el desarrollo del proyecto fin de grado

Dado que la construccion de la identidad docente necesita de un proceso en el que se reflexiona
sobre la propia practica, la metodologia utilizada no podia ser otra que la investigacion en accion,
término acufiado por Stenhouse (1981) quien entendia el curriculum como algo dinamico e
interactivo que se iba construyendo en la practica.

Esta metodologia promueve un modelo de profesor que investiga en el aula -solo o con ayuda de
observadores externos-, para resolver problemas concretos (Lewin, 1948; Robertson, 2005),
tomando conciencia de su practica (Dewey, 1998) mediante la reflexion argumentada y
documentada (Porlan, 1987) que le lleva a adaptar la calidad de las intervenciones (Johnsen y
Norman, 2004; Schon, 1992 y 1998).

Tres escenarios o contextos de desarrollo han sido necesarios para convertir el proyecto fin de grado
en un proceso para la construccion de la identidad docente a través de la investigacion en accion. El
denominador comun de dichos escenarios o contextos ha(n) sido la(s) alumna(s). Ademas, asi como
el primer contexto es la base del segundo, el segundo contexto es la base del tercero, por lo que se
puede considerar que son interdependientes.
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Figura 1: Escenarios o contextos para la construccion de la identidad docente a través de la
investigacion en accion

Los escenarios o contextos de desarrollo a los que hacemos referencia son los siguientes: el aula en
el que el alumno lleva a cabo las précticas, el trabajo personal del alumno, y las reuniones en la
facultad entre las alumnas y las tutoras del proyecto fin de grado (Ver figura 1).

Aula de practicas: Para la construccion de la identidad docente a través de la investigacion en
accion, es imprescindible que parte del proceso se lleve a cabo durante el periodo de practicas
de las alumnas. Su funcién ha sido observar su propia practica a la hora de interactuar con el
tutor o tutora del aula en la que estan en practicas, la hora de interactuar con l@s nifi@s del
aula, a la hora de llevar a cabo alguna de las actividades (tanto dirigidas como libres) que suelen
quedar en manos del tutor...

Teniendo en cuenta que la construccion de la identidad docente debe de ser un proceso tanto
personal como colectivo (Prieto, 2004); el aula en el que la alumna lleva a cabo las practicas es
un contexto orientado al desarrollo de la dimension colectiva, ya que la alumna trabaja mano a
mano con el tutor o tutora del aula.

Trabajo personal: El diario ha sido la herramienta que hemos utilizado === v

fretasm—————

Sashng o o Dt il ot Hi o i g s e

para que las alumnas registren y reflexionen sobre todo lo vivido en el zZ=sszissszs

aula. Para facilitar esta reflexion nos servimos de las fases que propone — =xiim======r===ses
Porlan (2008): descripciones muy detalladas de los acontecimientos ===
significativos acontecidos, analisis de las posibles causas y oo —
consecuencias de la intervencion realizada, valoracion documentada y S
argumentada, y disefio de nuevas lineas de accion para abordar =
acontecimientos similares. Les pedimos a las alumnas que para cada
una de las fases utilizasen un color diferente, de este modo les ha sido
mucho maés facil autorregularse e identificar los bloqueos en las iEEiismiisiasizns:

intervenciones y/o reflexiones. EEES

Este escenario es un contexto orientado al desarrollo de la identidad docente como proceso
personal en el que la alumna debe de reflexionar primero en soledad, para luego poder
socializar, compartir y asi enriquecer el proceso en el tercer y ultimo contexto.
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Reunion con las tutoras: El objetivo de las reuniones es realizar una reflexion compartida sobre
lo que nos impulsa a intervenir del modo en el que lo hacemos. Basandonos en lo recogido y
reflexionando de forma personal en los diarios, analizamos en grupo algunos fragmentos,
tratando de desvelar las contradicciones entre teoria y practica, identificando las “teorias
implicitas” (Porlan, 2008) -vinculadas a los modelos educativos vividos que nos han dejado
huella-, los miedos, las necesidades... que dirigen nuestra practica o intervencion de forma
inconsciente. Por lo tanto, se puede decir que se trata de un espacio de autoconocimiento.

Este tercer y ultimo escenario es un contexto orientado al desarrollo de la identidad docente de
forma colectiva, ya que pequefios grupos de alumnas se retnen con las tutoras para de forma
dialogica reflexionar sobre la propia practica, hacer consciente lo inconsciente e intentar buscar
caminos alternativos que mejoren la intervencion dando respuesta a la totalidad de 1@s nin@s
del aula.

De los tres escenarios o contextos descritos anteriormente, consideramos el denominado “reunion
con las tutoras”, el corpus del proceso, ya que es el més idoneo para facilitar la construccion de la
identidad docente a través de la investigacion en accion. Por ello, vamos a relatar qué es lo que ha
ocurrido en las tres reuniones celebradas entre las tutoras y las alumnas.

PRIMERA REUNION

El objetivo de la primera reunion fue crear una matriz que recoja las funciones de un profesional de
educacion infantil para posteriormente utilizarla en la deteccion de temas recurrentes en los diarios
escritos por las alumnas.

Para lograr este objetivo las tutoras pidieron a las alumnas que se organizaran

en grupos de tres y que fueran escribiendo en posit diferentes las funciones

.J  han que creian que debia de cumplir un profesional de educacion infantil. Una

o 3 vez terminaron de escribir aquello que les vino a la cabeza, las tutoras

| S j B g recogieron todos los posit y fueron leyéndolos en voz alta para compartirlos

con el resto de alumnas y para que entre todas acordaran cémo organizarlos.

De este dialogo se consensuo que las diferentes funciones de los profesionales de educacion infantil

se podian organizar en las siguientes 4 categorias: funciones relacionadas con mi profesionalidad,

funciones dirigidas a garantizar el bienestar y desarrollo de cada uno de l@s nifi@s, funciones

dirigidas a garantizar el bienestar y desarrollo del grupo de nifi@s en su totalidad, y funciones cuyo
objetivo es la creacion y mantenimiento de la comunidad de aprendizaje (Ver figura 2).

Una vez construida la matriz y finalizada esta primera reunion, las tutoras pidieron al grupo de
alumnas que releyesen sus diarios y que fuesen relacionando los pasajes de su narrativa con las
funciones especificadas en la matriz. En esta fase a algunas de las alumnas les surgieron nuevas
funciones que fuimos acufiando a la matriz, ya que en el primer momento de construccion no habian
aparecido. Por lo tanto, se puede decir que la matriz ha sido un instrumento dinamico que hemos
ido reconstruyendo, enriqueciendo, reorganizando... durante todo el proceso del proyecto fin de
grado.
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FUNCIOMNES ACORDES CON LA PROFEZION Farmacidn continua: mirada dirigida hacia el nifi@, capacidad de cambio y de adaptacian.
Autocyaluacidn: identificar los puntas dibiles y los puntos fuerkes da cada uni@.
Diarse cusnta de |y importancia de la evaluacién,
Dbzervar.
Inveztigar,
Innicvar,
Capacidad critica
Actitud abicrta: bener n cusnta laz opiniones de los demds,

FURCIOMES DIRIGIDAS HACIA CADA UMD OE LOS NIﬁ@S Bicnestar Postrar afectividad hacia el nifE: sequridad, confianza, carina.
Fiespetar los ritmos bioldgicos de cada nifi@.
Adaptar a cada uni@ de @5 nini@s las acciones, dindmicas, metodologia...
Canocer ¢l entarna [Familia] de cada nifiE.
Responder 2 laz necesidades de l@z nin@s,
Zer zenzibles 3 las demandaz de cada nifE,
Pelirar ald la nifi® como un zer global.
Fiespetar o todi@s y cada uni@ de los nif@s.
Faber adaptarse 3 cada nifiE,

Diesarralla Tener en cuenta las etapas del desarrallo del ninE.
Impulzar la aukonomia en l@s nini@s.
Tener en cuenta los aprendizajes de I@s nini@s.

Aprendizaje Tener e cuenta la aona de desarrollo prégime de 1@z nif@s.
Acompanar alf la nifi@.
El{ la nifi® coma ¢l tje (centre ) del aprendizaje.

FUNCIONES DIRIGIDAS HACIA EL GRIJPO DE LOS MIFES. Eiznestar dyudar 3 crear una identidad grupal ¢n el aula,
Respetar la diverzidad del zula,
Fiesponsabilizarse de la organizacion del espacio.

Aprendizaje Mirada globalizadora, impulsanda |a transdisciplinariedad.
Aceraar larealidad al aula y poder adaptarlz.
Organizar laz actividades del 2ula.
Fiol active,
Fer flexible.
Pativar,
Cioherenaia,
Transmizion de valores y capacidad de poner imites.
Transmisidn de la culturua y la lengua.

FUNCIOMNES DIRIGIDAS HACIA LA COMURNIDAD EDUCATIV A Con los profesores Faber trabajar en equipo y capacidad de organizacidn.
Can laz familizz Comunicacidn fectiva con los padres.
Con la comunidad educativa, Trabajar conjuntaments con diferentes agentes de la ezcuela,

Relacionarss con la comunidad educativa p participar con alla,

Figura 2: Matriz creada por las alumnas sobre las funciones de los profesionales de educacion
infantil

SEGUNDA REUNION

Como consecuencia del andlisis del los diarios, las alumnas fueron capaces de identificar temas
recurrentes o temas no resueltos en su practica.

Por ejemplo, Ainhoa, quien realiz6 las practicas en un aula de 4 afos, tras analizar su diario se
percatd de que en relacion a sus intervenciones tenia varios temas recurrentes o no resueltos. Pero,
de todos estos temas los que mas inseguridad le creaban en cuanto a la idoneidad de su practica eran
su intervencion el momento de la asamblea y su rol cuando 1@s nifi@s estaban en los rincones.
Durante sus practicas se plante6 algunas preguntas que reflejaban los “conflictos didacticos”
(Porlan, 1987) experimentados: ;,como tener en cuenta los intereses de tod@s 1@s nifi@s en el
momento de la asamblea o en los rincones?, ;como fomentar la motivacion y la participacion de
tod@s 1@s nifi@s en la asamblea?, ;qué tipo de propuestas hacer a I@s nifi@s en los rincones?

Ainhoa, a lo largo del proceso fue resolviendo o dando respuesta a alguna de las cuestiones
planteadas. Las dudas que Ainhoa tenia referentes a los rincones, fueron diluyéndose gracias a
textos que fue leyendo, gracias a la ayuda de la tutora del aula donde estaba en practicas y gracias a
las reflexiones realizadas en el grupo del practicum (proceso que coexiste con el proceso del
proyecto fin de grado). Por lo tanto, decidid centrarse Unicamente en el analisis sobre su
intervencion en la asamblea.
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Cuando todas las alumnas identificaron sus dudas recurrentes o cuestiones no resueltas, las tutoras
teniendo en cuenta la similitud de los objetivos personales formaron pequefos grupos de tres. En el
caso de Ainhoa se le agrupd con otras dos alumnas (Olatz y Miren) cuya preocupacion radicaba en
como disefar una propuesta que respetara la motivacion de cada un@ de 1@s nii@s y/o en cémo
fomentar la motivacion de tod@s l@s nin@s del aula para con una propuesta disefiada de
antemano.

Ante estas incertidumbres (Morin, 1999), el objetivo de esta segunda reunion fue visualizar, con
Ainhoa, Olatz y Miren, el proceso o trayecto del proyecto a realizar cuyo objetivo era conocer,
entender y mejorar la propia intervencion en referencia al tema encontrado -no buscado- tras el
analisis de los diarios. Para ello, las tutoras les preguntaron qué tipo de proyecto querian hacer y
coémo lo visualizaban.

Ainhoa, Olatz y Miren acordaron que su trabajo tenia que dar
respuesta a las preguntas que se planteaban a la hora de poner
en practica algunas propuestas o estrategias metodologicas en el
aula. Mas especificamente, revindicaron que su proyecto debia
de ser funcional, esto es, debia serles util para su futura practica
docente ayudandoles a desarrollar intervenciones que respetasen
las motivaciones e intereses de cada un@ l@s nii@s y
proporcionandoles principios pedagodgicos que despierten y
mantengan el interés de tod@s l@s nii@s en propuestas ya
preescritas.

Por ultimo, otra de las cuestiones que subrayaron fue que el proyecto debia de ser realista, esto es,
debia de ser posible, debia de ser factible, debia de poderse llevar a la practica. Para ello, decidieron
que tenian que hacer una propuesta acorde con los recursos que disponian.

TERCERA REUNION

El objetivo de la tercera reunion fue disefiar una propuesta de mejora en torno al tema recurrente o
no resuelto que esté al servicio de la construccion de la identidad docente, que es el objetivo tltimo
del proyecto fin de grado. Para ello, y teniendo en cuenta que el proyecto debia ser algo funcional y
posible que ayudara a las tres alumnas, a Ainhoa, Olatz y Miren a respetar o despertar el interés de
tod@s l@s nin@s del aula; las tutoras trataron de provocar una reflexion mas profunda y centrada
en proyecto formulandoles las siguientes preguntas:;qué queremos conseguir exactamente con
nuestra practica?, ;qué podemos hacer, qué alternativas podemos crear para lograrlo?, ;cuales son
las dificultades que obstaculizan la consecucion del objetivo?, ;qué resultados prevemos como
consecuencia de implementacion de la mejora?

A pesar de que Ainhoa habia expresado de forma clara que deseaba tener en cuenta los intereses de
cada un@ l@s nin@s en la asamblea para asi asegurar su motivacion, y consecuentemente su
participacion; Ainhoa, al igual que el resto de las alumnas, se bloque6 en el momento en el que las
tutoras le pidieron que pensara en alternativas, en caminos no explorados, en intervenciones
sencillas pero factibles que pudiesen ayudarle a conseguir su objetivo. Las resistencias que
aparecieron en este momento del proceso fueron consecuencia de las contradicciones inconscientes
pero existentes entre pensamiento/sentimiento y practica (Porlan, 1987), y la polaridad vivida por el
deseo de innovar frente al miedo de obstaculizar o cuestionar el quehacer de la tutora del aula con la
que habia construido una relacién de mucha confianza.
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Tras un largo didlogo en el que las tutoras trataron de facilitar la toma de consciencia de las
resistencias que estaban bloqueando el proceso, la propuesta de Ainhoa tom6 forma. Anteriormente
a esta reflexion, Ainhoa, daba comienzo a la asamblea preguntando a l@s nifi@s si querian contar o
compartir algo. El resultado de esta practica era que casi siempre acababan participando l@s
mlsm@s nln@s e 1nc1us0 a veces solian repetir relatos expuestos en alguna otra asamblea. Por lo
> tanto, tras la revision bibliografica sea acordo que la asamblea
debia ser un espacio dirigido a compartir experiencias personales y
vitales (Berrera, 2010; Seisdedos, 2004) en un marco de
espontaneidad (Seisdedos, 2004). Basandose en lo anterior, Ainhoa
decidi6 dar comienzo a la asamblea presentado algiin objeto que
bien podia ser elegido por ella o por los alumnos a quienes se les
brind6 la oportunidad de hacerlo. De este modo, partiendo de los
objetos, tratd de ir construyendo de forma conjunta una narrativa
que explicara la esencia del objeto o que abriese puertas a diferentes hipotesis que luego podrian ser
comprobadas. Llevo a cabo la mejora descrita durante sus dos tltimas semanas de practicas.

Resultados del proyecto fin de grado

Tras la implementacion de la mejora viene la evaluacion o andlisis de las decisiones tomadas. Para
ello, una de las tutoras se desplazo al centro en el que estaba la alumna en practicas y observd como
Ainhoa llevaba a cabo la mejora acordada. Tras la observacion, y sirviéndose de la técnica de
“triangulacion” de Elliot (1984), la tutora, con el objetivo de contrastar sus observaciones, tuvo una
conversacion primero con Zurifie, la tutora del aula, quien llevaba tres meses observando la practica
de Ainhoa. Después de este primer contraste se invitd a Ainhoa a la conversacion para que
expusiera su autoevaluacion en lo que a la implementacion de la mejora se referia. Con el objetivo
de crear un clima de confianza. en dicha evaluacion la tutora se centrd sobre todo en subrayar las
intervenciones positivas y las potencialidades de Ainhoa. La deteccion de las futuras mejoras se
dej6 en manos de la alumna. Sorprendentemente la autoevaluacion realizada por Ainhoa no distd
mucho de las observaciones realizadas por la tutora del aula y por la tutora del proyecto.

Basandonos tanto en las observaciones realizadas como en los diarios de la alumna, se pudo
constatar que la nueva manera de proceder en las asambleas era mas eficaz que la anterior para
promover la motivacidn, y consecuentemente la participacion de tod@s l@s nifi@s del aula. Como
consecuencia de este nuevo planteamiento se consiguidé que algun@s de 1@s nii@s que no solian
implicarse en la asamblea, empezaran a participar, bien hablando y/o llevando objetos. Ademas,
Ainhoa subrayd, que bajo su punto de vista, las conversaciones fueron volviéndose mas
espontaneas, naturalizandose poco a poco el momento de la asamblea, ya que los nifios dejaron de
dirigirse Uinica y exclusivamente a Ainhoa para conversar también entre ellos.

Del analisis de los diarios de Ainhoa también se constata que el éxito de la implementacién de la
mejora no se debe solo al hecho de dar comienzo a la asamblea con la presentacion de un objeto. El
hecho de introducir el objeto a explorar obligd a Ainhoa a modificar también la forma en la que se
dirigia a los alumnos. Su intervencion sufrié dos cambios significativos. El primero fue que pas6 de
utilizar preguntas cerradas a formular preguntas abiertas dirigidas a la indagacion, cuestionando las
certezas, confrontando las hipodtesis, etc. Ademas, de dar respuesta a las preguntas formuladas por
l@s nifi@s, Ainhoa también paso a rebotar preguntas al grupo, a preguntarles sobre las propias
preguntas haciendo de espejo, etc.

A pesar de los logros subrayados, la alumna y las tutoras coinciden en afirmar que no se puede
asegurar que tod@s l@s nii@s que participasen lo hiciesen debido al cambio en la dinamica de la
asamblea. Tras reflexionar sobre las causas que hicieron posible el incremento en la participacion,
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una de las hipdtesis que nos hemos formulado es que el tema que se tratd en las asambleas, esto es,
que el tema de los animales tuviese tanto impacto como el cambio de dindmica en la participacion
de algun@s de 1@s nifi@s.

Pero bien es cierto que no se pudo conseguir que tod@s l@s nifi@s del aula participasen. A este
respecto, Ainhoa cuestionadas por las tutoras, se formuld algunas nuevas preguntas respecto a las
caracteristicas y/o vivencias que algun@s de l@s nifi@s podian experimentar en la dinamica de la
asamblea: ;por qué algunos nifios no hablan nunca en la asamblea?, ;se sienten demasiado
expuestos e inseguros?, ;no les gusta hablar delante de los demds?, o ;es que tratar siempre los
mismos temas en la asamblea (el tiempo, el dia de la semana...) les resulta aburrido? Estos nuevos
interrogantes sobre los nifios, llevaron a Ainhoa a formularse otros nuevos interrogantes
relacionados con la propia dinamica de la asamblea: ;qué sentido tiene que la asamblea sea
obligatoria en educacion infantil?, ;cudl es el objetivo real de la asamblea?, ;no seria mejor ofrecer
a l@s nin@s alternativas diferentes de forma paralela para que ell@s elijan libremente en qué
implicarse?

[Re](re)pensando lo ya (re)pensado sobre el proyecto fin de grado

Tras haber vivenciado este proceso, toca rerepensar lo ya repensado anteriormente. Esta
regurgitacion cognitiva y emotiva no es el final del proceso, si no que es el “to be continued”, el
primer paso desde el que se partird para la tutorizacion de los futuros proyectos fin de grado ya que
el camino elegido ha superado las expectativas que en un principio construimos.

Al final de este camino, las alumnas, han considerado que este proceso les ha capacitado para darse
cuenta de que como docentes es imprescindible que la practica sea reflexiva, critica y documentada,
ya que el curriculum es una construccion dinamica, interactiva y dialdgica que (Stenhouse, 1981)
exige una adaptacion y mejora continua de las intervenciones. Ademas, como dicho proceso ha sido
una invitacion a experimentar nuevos caminos desde un marco de seguridad y confianza, también
les ha ayudado a perder el miedo a equivocarse, o como diria Morin (1999), les ha ayudado a ser
mas capaces, a poder “navegar en un mar de incertidumbres”.

Cabe destacar que el proceso de las alumnas ha llevado a las tutoras a tener que adoptar una vision
retrospectiva de su propio periodo de practicas, teniendo que recordar como eran, qué hicieron,
coémo lo vivieron, cudles eran sus temores, sus expectativas, etc. Esta vision ha facilitado el poder
conectar con el momento vital de las alumnas. Asimismo, las tutoras se han visto obligadas a
investigar su propia accion con el fin de tomar consciencia de los temas que en ellas estaban
resonando, y con el fin de adecuar sus intervenciones a las necesidades del proceso y a las
necesidades de cada una de las alumnas a las que tutorizaban.

Por otro lado, cabe destacar que las alumnas afirman que este proceso ha posibilitado la
construccion de su identidad docente, desvelando caracteristicas de su persona de las cuales antes
no eran totalmente conscientes, y que influyen en su practica docente. En el caso de Ainhoa por
ejemplo, se puede decir que ha aprendido -no a nivel teodrico, sino practico- que su labor no es dar
respuesta a las preguntas de l@s nin@s, sino que su intervencion debe estar centrada en ayudarles a
buscar las soluciones, porque l@s nifi@s son capaces de aprender cosas por ellos mismos si los
adultos les proporcionamos los contextos de desarrollo adecuados.

En relacion a lo anterior, las tutoras también se han dado cuenta de que a veces los docentes
creamos contextos en los que se menosprecian las capacidades de las alumnas, impidiéndoles o
robandoles el placer del descubrimiento, de la autorrealizacion, del logro, etc. Tras esta experiencia,
y a través de este articulo, queremos revindicar contextos dialogicos en los que se empodere a las
alumnas, haciéndolas duefias de sus propios procesos, devolviéndoles el derecho y la
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responsabilidad de decidir, de dibujar sus metas, de vislumbrar el camino que tomaran, de marcar el
ritmo al que caminaran... en definitiva, ofrecerles la opcion de autorregular su proceso de
desarrollo, autoconocimiento y autoconstruccion.

Por ultimo, se debe aceptar que este proceso ha supuesto la renuncia y duelo de la perfeccion. La
educacion navega con banderas en las que ondean legados como la innovacion, la originalidad y el
emprendizaje. Legados que pesan demasiado y que mas que ayudar, bloquean los procesos
orientados a derribar las murallas que impiden la mejora. Por tanto, consideramos que conviene
abandonar la busqueda de cambios espectaculares, para centrarnos en pequeias practicas
alternativas o experimentales, porque de éstas a veces provienen grandes consecuencias o grandes
preguntas que ayudan a crear nuevos paradigmas. Por lo tanto, pensemos en posibles, para lograr
imposibles. Este ha sido el lema que hemos elegido para la bandera que ha ondeado durante todo
este proceso.
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